
 

/ƻǳǊǎŜ ƻƴ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ н5 Dŀǎ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 
ǿƛǘƘ tŀǊǝŎǳƭŀǊ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ a{ IȅǇƘŜƴŀǝƻƴ 

!ƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭκǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ н5 D/-Ƴŀǎǎ 

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όD/ҎD/-a{ύ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 όнс-нфύ нлмсΣ ƛƴ aŜǎǎƛƴŀ όLǘŀƭȅύ  

hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅΥ 

п-Řŀȅ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ άƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘέ D/ҎD/-a{ ŎƻǳǊǎŜ ǳǎƛƴƎ 

ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ƅƻǿ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ р ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ            

όǎƛƴƎƭŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜΣ ǘǊƛǇƭŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜΣ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢ƻCΣ ŀƴŘ 

ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ ¢ƻCύ  

²Ƙƻ ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ 

tƘ5ǎΣ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ D/ ƳŜǘƘƻŘǎΤ D/ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻπ

ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭΣ ƅŀǾƻǳǊ ϧ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǘƻōŀŎŎƻΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŬŜƭŘǎΤ D/ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

 

!ŎŎƻƳƻŘŀǝƻƴ  

! Ŏƭŀǎǎȅ ƘƻǘŜƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ aŜǎǎƛƴŀ ƳŀŘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦǊŜŜ-ƻŦ-ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ   

 

Iƻǿ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ aŜǎǎƛƴŀ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜŀǊ ǘƻ aŜǎǎƛƴŀΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭπ

ƭȅ wŜƎƎƛƻ /ŀƭŀōǊƛŀ ŀƴŘ /ŀǘŀƴƛŀΦ ¦Ǉƻƴ ȅƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ όƛƴŦƻǊƳ ǳǎ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŘǳŜ ǝƳŜύΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦǊŜŜ-ƻŦ-

ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ aŜǎǎƛƴŀΦ 

 

 

[ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

9-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ  

ƳŀǊƛƻǎƛƳƻƴŜΦȊƻŎŎŀƭƛϪŎƘǊƻƳŀƭŜƻƴǘΦƛǘ 

ŎƘǊƻƳŀƭŜƻƴǘϪŎƘǊƻƳŀƭŜƻƴǘΦƛǘ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ Ҍоф-ооп-осмнтуу 

CŀȄΥ Ҍоф-лфл-флулммр 

 

 

/ƻǳǊǎŜ ƻƴ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ н5 Dŀǎ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 
ǿƛǘƘ tŀǊǝŎǳƭŀǊ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ a{ IȅǇƘŜƴŀǝƻƴ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΥ 

tǊƻŦΦ [ǳƛƎƛ aƻƴŘŜƭƭƻ 

tǊƻŦΦ tŜǘŜǊ vΦ ¢ǊŀƴŎƘƛŘŀ 



 

п-Řŀȅ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ άƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘέ D/ҎD/-a{ ŎƻǳǊǎŜ ǳǎƛƴƎ 
ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ р ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όǎƛƴƎƭŜκǘǊƛǇƭŜ 
ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜΣ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
¢ƻCΣ ŀƴŘ  ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ ¢ƻCύ  

 

!ƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ н5 D/-Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎπ

ǘǊƻƳŜǘǊȅ όD/ҎD/-a{ύ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭκǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻǳǊǎπ

Ŝǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ όнс-нфύ нлмсΣ aŜǎǎƛπ

ƴŀ όLǘŀƭȅύΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ п Řŀȅǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǿƻǊƭŘ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ƻŦ D/ҎD/-a{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƴŀƳŜƭȅ tǊƻŦΦ [ǳƛƎƛ aƻƴŘŜƭπ

ƭƻ ŀƴŘ tǊƻŦΦ tŜǘŜǊ vΦ ¢ǊŀƴŎƘƛŘŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴƭȅ мс ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ п-Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ нΣрлл 9ǳǊƻΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎΥ ǘǊŀǾŜƭ 

ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘƛƴƴŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǿƻǊƭŘ-ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΥ {ƘƛƳŀŘȊǳΣ [ŜŎƻΣ !ƎƛƭŜƴǘΣ ²ŀǘŜǊǎΣ W{.Σ 

aŜǊŎƪ ŀƴŘ ¢ǊŀƧŀƴΦ 

tƻƛƴǘ-ōȅ-Ǉƻƛƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜ 

- ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ м5 D/Υ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ м5 D/ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴǎ Ŧŀƭƭ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǿŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

- ¢ƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ D/ҎD/Υ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ D/ҎD/ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŀƛƭ 

- aŜǘƘƻŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΥ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŀƭƭ ǘƘŜ άǘǊƛŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜέΣ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŎƘƻƛŎŜΣ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǝŀǎ ƅƻǿǎκƭƛƴŜŀǊ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƻ ŬƴƛǎƘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ   

- о5 D/ҎD/-a{Υ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƻƻƭ ǘƻŘŀȅ-ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾƻƭŀǝƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜκǘǊƛǇƭŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ όǉa{κvǉv a{ύΣ ƭƻǿ-κƘƛƎƘ-

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǝƳŜ-ƻŦ-ƅƛƎƘǘ ό[w ¢ƻC a{κIw ¢ƻC a{ύΣ ŀƴŘ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ ǝƳŜ ƻŦ ƅƛƎƘǘ όv-¢ƻCύ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎπ

ǘǊƻƳŜǘǊƛŎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ  

- Cƭƻǿ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΥ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ όŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎύ ƻŦ ǘƘƛǎ  ƭƻǿ-ŎƻǎǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŎǊȅƻπ

ƎŜƴƛŎ ƅǳƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ  

- D/ҎD/ ǎƻƊǿŀǊŜǎΥ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƴŀƳŜƭȅ 

/ƘǊƻƳǎǉǳŀǊŜ ό{ƘƛƳŀŘȊǳύΣ /ƘǊƻƳŀ¢hC ό[ŜŎƻύΣ ŀƴŘ D/ LƳŀƎŜ όD/ LƳŀƎŜύ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜ 

- ¢ǿƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ у ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴ 

- ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ-ǳǇ ōƻǘƘ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ƅƻǿ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊǎ 

- άIŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘέ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ р ǘȅǇŜǎ ƻŦ a{ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΥ 

 

    D/ҎD/-ǉa{      D/ҎD/-Iw ¢ƻC a{ 

    D/ҎD/-vǉva{     D/ҎD/-v-¢ƻC a{ 

    D/ҎD/-[w ¢ƻC a{     D/ҎD/-!tD/ vǉv a{ 

 

- άIŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜέ ǳǎŜ ƻŦ /ƘǊƻƳǎǉǳŀǊŜΣ /ƘǊƻƳŀ¢hCΣ ŀƴŘ D/ LƳŀƎŜ 

- Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ άǊǳƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜέ 

 

 

ǿƛǘƘ tŀǊǝŎǳƭŀǊ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ a{ IȅǇƘŜƴŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ƻƴ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ н5 Dŀǎ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 

[ŜŀǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ     
D/ҎD/-a{ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ-ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŜǾŜƴǘ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсύ 

 

tǊƻŦΦ [ǳƛƎƛ aƻƴŘŜƭƭƻ 

 

tǊƻŦΦ tŜǘŜǊ vΦ ¢ǊŀƴŎƘƛŘŀ 

 

5ǊΦ DƛƻǊƎƛŀ tǳǊŎŀǊƻ 

 

5ǊΦ aŀǊƛƻǎƛƳƻƴŜ ½ƻŎŎŀƭƛ 

 

 


